
【双创精英】89 级校友 邓小斌：我的人生我做主

邓小斌，东华理工大学 89 级校友、惠州市第十一届、第十二届政协委员会

委员、广东冠中盈建设投资集团有限公司董事长、惠州市安惠民爆联合有限公司

董事长。曾荣获中国建材联合会“劳动模范”称号，担任广东财经大学等高校客

座教授，东华理工大学创新创业校外导师，系东华理工大学“邓小斌英才励志奖

学金”的资助者。

“分享爱、传递爱、唤起爱”的践行者

邓小斌的童年在无忧无虑、无拘无束中度过，直到十七岁高二那年父亲去世，

初尝人间冷暖。那年高二，直到大学毕业，除了完成学业，也完成了人生的第一

场积累和蜕变，具备了在那个年龄难能可贵的责任和担当。

“我能走到今天，基本上是源于大学期间的思考。那时，我喜欢卡耐基、苏

格拉底、弗洛伊德等人的书，他们的书比较关注人，关注人性。想要创业的学子

们一定要学会跟人打交道，要通晓人性。”邓小斌大学期间所学专业是工业分析，

不同的是，他喜欢分析人，关注人性。他说四年工业分析让他学会的是，面对任

何人任何事的挑战，首先要做“定性分析”，通过定性分析把握事物核心的本质，

然后明确方向再做“定量分析”，确定解决问题的办法。同时，通过分析找到人

与人之间、事物之间、人与事物之间各种关系的平衡点，这些为他以后的创业人

生奠定了基础。

如今他的事业已经步入高速、规范、稳定发展的黄金时期，借着去年庆祝母

校 60 年华诞之机，设立了励志奖学金来帮助母校品学皆优的贫困学子，让他们

能够顺利完成学业。邓小斌鼓励他们，今天的拮据只是暂时的，命运在未来是可

以改变的。他说，“感谢母校给我提供这样一个平台可以去分享，去传递爱，去

唤起，去激发学弟学妹们的奉献精神，并感谢受助学生对我及企业的祝福！”在

爱心的传承上，“我愿意做一个倡导者，资助的目的不是要什么回报，最好的回

报是学子们学会自立自强，然后回报社会，将这份爱心传递给更多的人。”

“打破常规、开创事业”的开拓者

因体质原因，邓小斌进到实验室，身体就有过敏反应；更重要的，对他而言，

与人打交道的乐趣要远远大于与化学试剂打交道。在最好的年华有明确的追求，



知道自己喜欢做什么，了解自己擅长的领域，并且拼搏不放弃，你必能建立起自

己的王国，成为你的王国的王。

1993 年 7 月毕业后，邓小斌分配到广东惠州市物资总公司下属的化工建材

公司任业务员，主要从事化工建材销售业务。从踩着自行车每天早出晚归、走街

串巷开始，积累下了丰富的业务经验。因业务成绩出色，毕业第三年就被提拔为

部门经理，从此开启企业管理的生涯。1994 年，物资局成为惠州市第一批国有

企业改制的试点单位，邓小斌被选中参与改制，从 1994 年到 2008 年，在国企改

制期间，经历了公司破产重组、国企“退市”、行业整顿等。

为解决下岗职工就业和生存问题，2002 年他自已成立了明晶玻璃制品公司，

明晶公司成立第三年就创下营业额 5000 万元，利润 600 多万的良好业绩。期间，

因找不到一个合适的厂长，自己当了 3年厂长，每天睡眠不超过三个小时是那三

年的常态，生产最紧张时整整 23 天都没有出过厂。邓小斌从来不是一个安于现

状的人，他说，“人要有企图心，并最终要为自己的选择负责。”

2012 年，通过对市场充分的调研和思考，关闭了玻璃厂。

为了解决更多职工的就业和生存问题，在市政府指导下，2007 年他创立了

惠州市冠中盈实业发展有限公司，也就是今天冠中盈集团的前身。同年，根据当

时民爆行业整合的要求，邓小斌主导了对全市六个县区共七家独立法人民爆企业

整合为一家法人主体，有效避免了行业内恶性竞争，确保了行业安全稳定，并在

广东省树立了行业标杆。如今，冠中盈集团旗下有四家全资或控股子公司，集团

在册员工 800 人，年销售额达 5亿元，每年向国家上缴税额达 2000 万元，公司

业绩始终位居全省前列。旗下广东锡源爆破科技股份公司已申请挂牌“新三板”，

计划 2019 年在创业版 IPO 上市。

“畅谈创业经验”的耿直朗读者

2014 年 9 月，李克强总理在达沃斯论坛上提出“大众创业”、“万众创新”，

从此，960 万平方公里土地上掀起了“人人创业”、“草根创业”的新浪潮。但，

“创新创业的方向在哪里？去卖水果？卖盆栽？开小店？这个作为一种体验是

可以的。但这是就业，不是创业！”邓小斌直言。

他告诉在校学生，创业一定要综合考虑我国国家政策和宏观经济两方面，并

结合个人的经历、身体素质、性格等方面做出对未来的判断。他一再强调，创新



创业一定要透彻精准地解读国家政策，跟着国家政策走，跟着国家规划走。他不

鼓励大学生刚毕业、在没有任何管理经验的情况下创业。他认为，大学生要创业，

必须要了解有关创业的政策法律，要有一定的知识储备，要扎扎实实地积累企业

运营方面的知识，然后不断地去实践，才有机会成功。拿着父母的养老金，仅凭

一腔热血，贸贸然然、毫无准备地去创业，是对自已的不负责，是对父母的不负

责！人生需要规划，事业需要规划！在这里，邓小斌谈到了公司未来的规划，他

说：“2019 年公司准备上市，这中间面临着很大的压力，但这些实际上还是取

决于规划。人生所谓的困难就是不知道如何去解决，是还没有找到办法。当我开

始规划并制定计划去完成积累和储备的时候，当我明白运作规律的时候，当我采

取行动，不断前行、不断修正、并且不断地坚定信念的时候，困难就不是困难了！”

耿直师兄畅谈着自已的创业经验。

最后，他向我校广大学子分享了自己的创业格言：我的人生我做主，我的人生我

负责。至于未来会怎样，要很用心地走下去才知道，先变成更喜欢的自己。路还

长，天总会亮的！


